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大綱

● 什麼是導師？有實證嗎？

● 栽培有效(成功)的導師

● 經驗分享



什麼是導師?



Mentor or Tutor

Telemachus and Mentor



孔夫子



耶穌與十二門徒





Mentor/Tutor （導師或輔導）

導生 （接受領導或輔導的人）

● protégé (男), a protégée (女)

● Apprentice （學徒）

● Mentee (導生)



What does the evidence say? (1)
有實證嗎？系統係回顧的發現

● 醫學生、住院醫師、醫學院老師、臨床機構

● 搜尋到3640 篇，納入42篇

● 許多人沒有導師

○ < 50% 醫學生有導師，<20% 教師有導師

● 導師帶來許多正面影響

JAMA, September 6, 2006—Vol 296, No. 9



導生制度的正面影響

● 個人發展

● 生涯規劃

● 結訓之職業選擇

● 提升研究生產力

○ 發表率

○ 研究經費之補助

JAMA, September 6, 2006—Vol 296, No. 9



導師對於個人發展的影響

JAMA, September 6, 2006—Vol 296, No. 
9

● 經導師師指導 (Acad Radiol. 2000;7:959)

○ 提升52% 研究、26%教學、6% 臨床照護能力

 比較容易升等 (J Obstet Gynaecol Can. 2004;26:127-136)

○ HR 2.33 (95% CI, 1.36-3.99)

 留任率提升 (Med Teach. 2002;24:550-557)

○ 62% vs 85% 

 研究提升 (Acad Med. 2004;79:865-872)

○ 信心提升、更容易獲得研究資源

○ 擔任計畫主持人 (OR 2.1-3.1)



What does the evidence say? (2)
有實證嗎？系統係回顧的發現

● 搜尋到382 篇，納入18篇

● 18間機構，7種同模式

○ Dyad (一對一配對), peer, facilitated 

peer, speed, functional, group, and 

distance mentoring. 

● 導生喜歡自己選導師

● 限制:資源有限

Academic Medicine 2013;88:1029–1037.



導生關係可能帶來的益處

Advances in Medical Education and Practice 2019:10 113–123

導生 (Mentees) 導師 (Mentors) 機構 (Instituation)

獲得知識技能 個人及專業發展 維持跟招募學生跟被受訓
者

透過建設性回饋跟榜樣可
以發展個人跟專業生崖

發展溝通及教學技巧 正向的榜樣 (Role 
modeling)

發展溝通技巧 領導技巧 增加研究量能

專業訓練跟生涯規劃及發
展

個人成就 (Satisfaction) 增加醫療可近性 (可以更
加了解弱勢團體的需求)

投入研究的機會



尚未確認的部分

● 護理、商業的Mentorship (導師導生關係) 沒有證據顯示一定

有幫助

● 導師是要被指派還是自己指定尋找?

○ 應當找最能幫助自己的導師

○ 不同階段跟不同需求可能需要的導師不一樣

JAMA, September 6, 2006—Vol 296, No. 9



如何培育有效的導師?



Kirkpatrick model

Advances in Medical Education and Practice 2019:10 113–123



促進有效導師的三個領域

發展 獎勵 支持

導師培訓 學業上的肯定 支持系統

提升性別跟文化素
養

時間 (Protected 

time)

導師的導師

專業的界線 獎賞 (經濟跟非經濟) 轉介管道

Advances in Medical Education and Practice 2019:10



當導師的五個重要元素

1. 幫助導生完成短期跟長期目標

2. 成為榜樣，協助生涯發展

3. 導師跟導生應該都從關係得到利益

4. 須要有直接的互動

5. 導師需要比導生更有經驗

Rev Educ Res. 1991;61(4):505–532.



Twelve Tips for developing effective mentors

栽培成功的導師（十二個建議）

1. 導師須要對自己的角色有清楚的期待，加強聆聽跟回饋技巧

2. 須要對性別跟文化議題有敏感性

3. 導師需要支持導生，但也要挑戰他們

Medical Teacher 2005 28:5 404–408





Anderson, P.A., Giving Feedback on Clinical Skills: Are We Starving Our Young?, Journal 

of Graduate Medical Education, June 2012 



4. 導師須要有表達跟討論的平台

5. 應注意專業界線

○ 不應發展非專業關係

○ 個人生活的輔導程度

6. 導師也須要有導師

○ 許多機構沒有提供導師輔導機制



7. 導師應該被肯定

○ 頒發榮譽獎

8. 應該被獎勵 (發揮創意)

○ 舉辦退休會或晚宴

○ 給予更多的經費、當作升等加分等

9. 導師應該被給予足夠的時間



10.導師須要被系統支持

○ 專業轉介 (如心理師、其他諮商師)

11.鼓勵同材輔導 (Peer mentoring) 

12.持續評估導師系統的有效性



Ensuring a “Good fit”

任合關係都需要磨合!

Med Educ.2023;57:1028–1035



你預備好了要成為有效的導師了嗎?



現階段的挑戰







李河泉
超級職場學院/澤鈺智庫

犬世代: 一群忠心耿耿、任勞任怨的職場老鳥
貓世代: 一群有主見、天生反骨的年輕人

「老一輩工作是為了養家餬口，年輕一
代則是為了實現自我！」

如何共造雙贏? 認同、參與、改變



實際經驗分享



生活導師任務

● 定期導生會(理想中每月一次)
○ 提供 Role modeling

○ 職業生涯規劃建議

○ 寫推薦函

● 困難輔導
○ 學習困難學習

○ 異常事件 (身、心)



當導生的經驗

●大學生/研究所

●住院醫師

●總醫師

●主治醫師



當導師的經驗

●只想當「學長」，不想當「老師」

●說到恰到好處的藝術

●理想跟實際

○成為好的「導師」

○希望學生都「乖乖」

●關心職業生涯，也適當關心生活



一個為父為母的心...

●困難輔導經驗

○一位不是很認識自己的導生

○面對臨床壓力不適應的學生



嘉基教學部西醫師制度

 針對長期實習醫學生、PGY住院醫師安排導師

 成效:
 Retention rate 每年約10位PGY住院醫師留任當住院醫師

(>50~60%)

 學員滿意度高

 模式

 一對一到多對多

 鼓勵機制

 主治醫師教學津貼、導師餐費



制度規章修訂 -西醫教學補助執行細則
住院醫師 PGY醫師 實習醫學生

教學負責人 $3000/月 $3000/月 $3000/月1)

臨床教師 $16000/月 $16000/月 $8000/二周

生活導師
$1000/月

餐費上限 $600/人2)

(含導師/實報實銷)

$1000/月
餐費上限 $600/人2)

(含導師/實報實銷)

$1000/月
餐費上限 $600/人2)

(含導師/實報實銷)

適時調整
115年提高餐費



團結就是力量!



吃飯是一定要的~
人數還會逐漸增加!!

導生會談/每月
(外科神鵰俠侶)

導生／ R輔導長



2025年11月感恩節活動 2025年2月忘年會

每月一次小家聚會 2025年4月自發性聚餐





Take home message

●每一個人都需要導師，也可成為導師

●良好的導師可以對學生的生涯規劃跟未來生活

產生正面影響

●導師需要被鼓勵，也需要被支持


